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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TR]
V& két qui hoat djng ciia Hoi ddng quin trj va timg thanh vién Hi ddng quan tri

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢d phan Dau tu phat trién nha va D6 thj VINAHUD béo céo Dai
hoi ddng cd dong vé két qua hoat dong cla Hoi ddng quan tri nam 2021 va ké hoach hoat
dong ndm 2022 nhu sau:

I. DPANH GIA KET QUA SXKD CUA CONG TY TRONG NAM 2021
1. Két qua hoat ddng SXKD nim 2021 cia Cong ty:
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(Theo bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2021) |
2. Pénh gi4 chung vé két qua SXKD cia Cong ty nim 2021

Ném 2021, mic di dich bénh covid-19 dién bién kéo dai va phirc tap anh hudng 16n dén hoat |
dong kinh doanh ctia Cong ty, tuy nhién dudi sy chi dao dinh huéng kip thoi ciia Hoi déng
quan tr, sy quyét liét trong thyc hién clia Ban Pidu hanh nén két qua hoat dong san xuét kinh

doanh ctia Cong ty niim 2020 vin dat dugc nhimg két qua nhét dinh: Doanh thu dat 102% so

v6i ké hoach nam 2021; Loi nhuéin sau thué dat 101% k hoach 2021.

Mot sb céc hoat dong déu tu kinh doanh da budc déu dat dugce nhitng thénh cdng nhu:

v Cbdng ty da thyc hién tang von theo Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb déng thuong nién - |
ndm 2021 tir 70 ty 1én 380 ty, myc tiéu mua 49% cb phin ciia Cong ty cd phdn Pu tu va
xdy dyng Xudn Pht Hai, 1a Cong ty s& hitu Dy 4n Khu du lich tai phuomg Dién Duong,
thj xa Di¢n Ban, tinh Quang Nam (tén thuong mai: Dy 4n Grand Mercure Hji An)

v' Lién danh thanh cong 3 bén va tring dAu thdu lya chon nha déu tw, da c6 quyét dinh chu
trwong dau tu Dy 4n khu db thi sinh théi va vui choi giai trf Vién Nam”, Thanh 14p doanh
nghié¢p Dy an la Cong ty gé phén Déu tu bdt ddng san Vién Nam (Cong ty dy 4n dé trién
khai céc thi tuc phap 1y ddu tu tiép theo, quan 1y va khai thac kinh doanh Dy 4n theo quy
dinh).

v' Chuyén nhuong thanh cong phén vn gép tai dy 4n CV4.4 cho Cong ty ¢b phin quan ly
bét dong san THT theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudmg nién nim 2021, thu hdi
duge toan bd sé von di gop vao Dy 4n, hoan nhép duge toan bd chi phi dy phong khé doi
da 1ap tir nhiéu nim trude do.




IL. PANH GIA VE CONG TAC QUAN LY CUA HPQT NAM 2021
1. Panh gid chung

Tai Pai hoi dong cb dong thudmg nién ngdy 26/04/2021 d& biu Hoi ddng quan trj Cong ty
nhiém ky 2021-2026 gdm 5 thanh vién:

1. Ong Truong Quang Minh - Chi tich Hoi ddng quén trj va Ngudi dai dién theo phép
ludt;

2. Ong Nguy&n Hoai Anh - Thanh vién HDQT;

3. Ong Tran Thai Duy - Thanh vién HDQT;

4. Ong Luong Song Hao - Thanh vién HDQT, Téng giam déc;
5. Ong Nguyén Trung Kién - Thanh vién HDQT.

Dén ngay 20/8/2021, Ong Luong Song Hao va Ong Nguyén Trung Kién ¢6 Don xin tir chic
do d6 Hoi déng quén tri chi con 03 thanh vién (Ong Truong Quang Minh, Ong Nguyén Hoai
Anh va Ong Tréan Thai Duy).

Mic du 6 sy thay dbi bién dong vé nhan sy nhung HDQT vin nd Iye b géing hoan thanh tht
nhi¢m vy dugc DHDCD giao, hoat dfng tudn thu quy dinh phap ludt, I-)i%u 1¢ Cong ty, dam
bio vai trd quan 1y, chi dao toan dién Ban Téng gism dbc trong viée didu hanh céc linh vyc
SXKD, béo toan va phat trién ngudn vbn cua Céng ty.

2. V& cong tic td chire va hoat ddng cita HDQT

Trong ndm 2021, Hoi ddng quan trj hop 5 phién, ban hanh 18 Nghj quyét, Quyét dinh dé thuc
hién chirc ning quan trj hoat dong cia Cong ty va chi dgo Ban Diéu hanh trong viéc thyc hién
cée nhiém vu san xuat kinh doanh (SXKD) duge Pai hoi ddng ¢d dong giao, cy thé nhu sau;

- Chi dao 6 chitc thanh cong DHDCP thudng nién ngdy 26 théang 4 niim 2021. Tuy theo
yéu céu cong vide, HDQT di td chitc cc phién hop hogic xin g’r kién biéu quyét bing vin
béan dé ban hanh cac Nghj quyét, Quyét dinh chi dao Ban Téng gidm déc té chirc thyc
hién cac nhigm vy SXKD. Cac Nghj quyét, Quyét dinh ctia HDQT dugc ban hanh ding
quy dinh vé thim quyén, ddp (mg yéu ciu cdng viée ciia Cong ty trong niim 2021,

- Giam sat, chi dao Ban Téng giam ddc didu hanh hoat dong SXKD nam 2021 theo Nghi
quyét DHDCD thuong nién ndm 2021, mft s6 chi tidu Loi nhuan trude thué va Loi
nhugn sau thué dat vugt mie ké hoach duge PHDCD phé duyét.

- Chi dao 1dp Béo cdo tai chinh ndm 2021 va thuc hién lya chon don vi kiém todn thyc
hién kiém toén Bdo cdo tai chinh ndm 2021 va sodt xét Bdo cdo tai chinh bén nién theo
quy dinh.

- Chi dgo hoan thanh cdng tac phat hanh cb phan riéng 1é chao ban cho céc ¢b dong chién
luge/nha ddu tu chimg khoén chuyén nghiép theo Nghi quyét ma Dai hoi dbng cb dong
thudng nién ngay 26/04/2021 da thong qua.

- Chi dao Ban diéu hanh tiép tyc sép xép, co cu lai t& chirc nhén sy. Kip thoi bd nhiém
Téng gidm dbc méi dam bio cong tac quan trj didu hanh doanh nghiép ngay sau khi
Ong Luong Song Hao ¢6 Pon tir chire. :

- Quyét dinh va chi dao Ban Diéu hanh thyc hign cdc nhiém vy trong cong téc cai tao sira
chita néng cao chét lugng cia Toa nha ddng thoi quan ly, cho thué vén phong tda nha
VINAHUD dat hi¢u qua cao va an todn; chi dgo Ban Diéu hanh trong céng tic phong
chéng dich COVID-19 theo quy dinh huéng dn cia co quan chuyén mon.

- Bén canh vigc bam sat chi dao hoat ddng SXKD, Hdi déng quan trj tiép tuc chi dao Ban
Diéu hanh quan tdm, chim lo doi séng cho ngudi lao dong trong Cong ty.
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3. V& hoat dgng ciia tirng thanh vién HPQT
D& nghj Quy cb ddng xem tai Phy luc 1 giri kém Béo céo nay.
1L KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN TONG GIAM POC

Niim 2021, Ban Tong gidm déc da didu hanh hoat dong SXKD ciia Céng ty theo nghj quyét
DHDCD thuong nién nam 2021 tuéin tha quy dinh phép ludt, Didu 16 Cong ty. Téng Gism dbc
da chi dao trién khai ddy du, kip thdi céde Nghj quyét, Quyét dinh cia HDQT; xéy dyng co ché
1am vigc minh bach, phan quyen cy thé dé mdi can b cdp quan 1y c6 thé phat huy téi da tinh
chi dong, sing tao va chju trach nhiém trong linh vyre cdng tée duge giao.

Téng gidm déc thyc hién ché do hop giao ban dinh ky hang tudin véi cée Trudng bd phan
phong ban, K& todn truéng, ddng thdi td chite cée cude hop bét thuong dé xir 1y kip thoi cdce
van d phét sinh. Tham dy cdc cude hop dinh ky cia HDQT va céc cude hop, hdi y dinh ky
hang thang voi Chu tich HDQT nham béo cdo, dénh gid, ra soat tinh hinh thye hién hoat dong
SXKD ctia Cong ty, Bén canh do, Tong gidm déc da quyét liét chi dao thyc hién cac giai phap
tiét gidm chi phi, sap xép lai t& chic bd may td chirc nhan sy, cai thién ché do dai ngd cho
CBNV.

- Hoat dong vén hanh va cho thué vin phong tai tda nha viin phong tru s VINAHUD:

Cong téc quan 1y vén hanh toa nha ludn dam bao an toan, cac hé théng thiét bi trong toa nha
thudng xuyén duge kiém tra, sira chita kip thoi va hoat déng tdt. Céng ty ludn chu dong va
thyre hién t6t cong tac phong chéng dich bénh Covid -19.

Trong nim, dé hd trg khach hang vugt qua khé khan va gitt chan khach hang thué viin phong
tai tda nha do dich Covid - 19 kéo dai, Ban didu hanh Céng ty d4 trinh HDQT Cong ty phé
duyét giam gia 30% tién thué viin phong Quy 1V/2021 cho khéch hang.

- Cong tac td chirc nhén sy: Cong ty tiép tyuc ra sodt va sép xép co céu lai td chirc nhan s, s6
CBCNV tai thoi diém 31/12/2021 1a 20 ngudi, ting 06 ngudi so véi ddu nim 2021.

- Ban Téng giam déc Cong ty tiép tuc phdi hop v6i ciéic 16 chirc doan thé ciia Cong ty trong
vige cham lo doi song vit chat va tinh thdn cho ngudi lao dong. Lién h¢ Pon vi y té thyc hién
tiém vacxin phong Covid-19 cho toan thé CBNV va hoan thanh tiém mdi 3 thang 12/2021 qua
d6 ngudi lao dong yén tim cdng tac gén bo voi doanh nghiép.

IV. MOT SO BINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

Trén co & K& hogch san xudt kinh doanh nam 2022 cita Cong ty, Hoi ddng quan tri tap
trung chi dao va hoan thanh cac ndi dung sau:

1. Tép trung chi dao, phdi hop va gidm sit Ban Téng gidm dbc trién khai cdc giai phép
nhiam thyc hi¢n thinh cong ké hoach SXKD nim 2022 dugc DPHDCD thong qua; ¢b
phuong 4n cy thé dé han ché téi da nhimg anh hudng tiéu cuc cla dich bénh Covid-19
i voi hoat dgng SXKD ciia Cong ty. Chi dao, phdi hop véi Ban Didu hanh hoan thanh
céc chi tiéu sén xudt kinh doanh co ban sau:

1 |Téng doanh thu

2 |Téng chi phi

3 |Lgi nhufn rwge ¢heé 1
4 |CPthué TNDN 45,403,000,000
5 |Loi nhudn sau thué | :‘ 181,612,000,000 |




(i)

(if)

(i)

(ii)

Chi dao Ban Piéu hanh tiép tyc quan 1y gidm sét hogt dong dAu tu, trién khai thyc hién
Dy 4n dé ning cao hi¢u qua, cy t}:é

Dy 4n Khu d6 thj sinh théi va vui choi giai tri Vién Nam tai X& Quang Tién, thanh phé
Hoa Binh quy mé dién tich 65ha, toa lac tai vi tri dic dja, giao thdng thudn loi noi cira
ngd thanh pho Hoa Binh (trén truc cao toc Ha Noi - Hoa Binh véi 45 phit di chuyén bing
6 t0 tr ndi thanh Ha Noi). '

Dy dn Khu du lich tai Phuong Dig¢n Dwong, thi x4 Dién Ban, tinh Quang Nam (tén
thuong mai Grand Mercure Hoi An). Hi¢n tai, VINAHUD dang 1a cb dong s& hiru 49%
¢b phan tai Cong ty cd phin Dau tu va Xay dyng Xufn Pha Hai (chu ddu tv Dy 4n
“Grand Mercure Hoi An”).

Déi voi cac dy én béit dong sin VINAHUD dang dam phan dé tro thanh Nha ddu tw/cd
dong sd hitu ¢d phén tai Cong ty dy én, chi dao Ban Didu hanh tiép tuc thuong thao, thyc
hizn cée hd so thi tyc theo quy dinh dé chuyén nhuong cd phén/vén g6p hoiic BCC, cu
thé:

Dy an Khu du lich nghi dudng ParaHills Hoa Binh tai x& Binh Thanh va X3 Thung Nai,
huyén Cao Phong, tinh Hoa Binh (Chu dau tu - Cong ty ¢d phdn Beru Group). Véi quy
mé dién tich 6.7 ha (140 sin phdm bét ddng sin nghi dudng cao cdp), toa lac tai vj tri
vung bén dao tuyét dep hudng tron phong canh thién nhién gitta long ho Hoa Binh. Dy én
da duge cép quyét dinh chi truong ddu tu, phé duyét quy hoach 1/500, hoan thanh cdng
tic GPMB, hoéan thanh cdng tac thiét ké, va dang hoan tAt nbt cac thu tuc phép 1y dé trién
khai déu tu xdy dyng, va dy kién trién khai kinh doanh céc san phim bét dong san tai du
&n trong cudi Quy 2/2022.

Péu tu vivhoiic hop tac ddu tw véi cde déi tac (bao gdm ca voi ngudi c6 lign quan/bén
lién quan ctia VHD theo quy dinh cta phap luft) d& trién khai phat trién céc dy 4n tidm
néng,

Hoat dong tu vén quan 1y dy dn, tu vn phat trién du 4n va céc hoat dong khac:

Tiép tuc bd sung nhan sy chét lugng, kién toan t chirc bd méy trong linh vye tw vén
quén 1y dy én/tu vén phat trién dy 4n cho Vinahud. Mye tiéu, nam 2022 chi dng dugc
nhan sy trién khai tai cdc dy 4n dang tryc tiép tham gia gop vén. Lam tién d& dé mo rong
phét trién doanh thu ctia Iinh vye ndy véi vai trd don vi tu vén cung cdp dich vu tir ndm
2023 tr¢ di.

Déy manh hoat déng xdy ldp va hoat dong thwong mai (kinh doanh vt ligu xdy dyng)
cho Cong ty.

Tiép tuc tim kiém, tham gia céc hop ddng tu van gidm sat, tu véin quan 1y dy 4n pha hop
véi néing lye, kinh nghiém cta Cong ty,

Tim kiém céc khoan déu tu bét dong san ¢6 thé mang lai doanh thu, lgi nhugn ngay trong
nam 2022

Trén ddy 1a béo cdo cua Hoi dong quén trj trong nam 2021 va ké hdach hoat déng trong

ndm 2022. Kinh trinh Dai h$i xem xét, théng qua.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin: ™. HQI DONG QUAN TR] €&

- Nhu trén;
« Lau VT, HBQT.
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PHU LUC 1: HOAT DPONG CUA CAC THANH VIEN HPQT NAM 2021

S6 budi hop tham
STT|  Thanh vién HDQT Chicvy | dyfily quybn tham | 13 \¢ tham dy
dy hop
{ | Ong Truong Quang Minh | CT HDQT 5/5 100%
» | Ong Nguyén Hoai Anh TV HDPQT 5/5 100%
3 Ong Luong Song Hao TV HDQT 3/5 60%
4 | Ong Trn Théi Duy TV HDQT 5/5 100%
5 Ong Nguyén Trung Kién TV HPQT 3/5 60%

1. Ong Trwong Quang Minh - Chi tich HDQT:

- Chi dgo viéc lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia HDQT timg thang, quy; Chi dao viéc
chuén bj chuong trinh, ndi dung, tai liéu phyc vy cudc hop PHDCD, HDQT, Chu toa hop
DHDCD, HBQT,

- Ky ban hanh céc Quyét dinh thay mit HDQT va céc vin d& duge HDQT phén cdng theo
Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty.

- Chi dgo va giam sat vi¢e thye hign cac Nghj quyét, Quyét dinh cia HDQT; Chi dao viéc xin
y kién cac thanh vién HDQT biing viin ban vé cdc vén dé cn quyét nghj trong thoi gian gitta
cée phién hop HDQT dinh ky dé kip thi dép tmg yéu ciu SXKD ctia Cong ty.

- Thye hién céc quyén va nhiém vy duge HPQT ty quyén theo Diéu 1& clia Cong ty.

2. Ong Nguyén Hoai Anh - Thanh vién HDQT:

- Thye hién nhi¢m vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 18 t& chirc hoat dong ctia Cong
ty.

3. Ong Tréin Thai Duy - Thanh vién HDQT:

- Thye hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 18 td chirc hoat dong cita Cong
ty.

4. Ong Lwong Song Hao - Thanh vién HDQT: (C6 Pon tir chire tir 20/8/2021)

- Thye hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 18 td chirc hoat ddng cua Cong
ty.

5. Ong Nguyén Trung Kién — Thanh vién HDQT: (C6 Pon tir chire tir 20/8/2021)

- Thye hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1¢ t§ chirc hoat dong cia Céng
ty.




